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Geacht bestuur,

OPDRACHT

Hierbij bieden wij u het rapport aan inzake de jaarstukken over 2022 van Stichting KASKO, Huis voor
muziektheater te Zwolle.

De verklaring is opgenomen na het gecombineerd bestuurs- en activiteitenverslag. Het betreft hier een
beoordelingsverklaring.

ALGEMEEN

Bestuur

Het bestuur van de stichting bestaat uit de volgende personen:

- HW. Weitkamp (voorzitter);
- M.D. Kerkdijk (secretaris);
- I.T.J. Grimm (penningmeester).

Op 1 januari 2023 is Dhr. Arslan toegetreden tot het bestuur.

Het bestuur heeft de dagelijkse leiding uit handen gegeven aan mevrouw K. Netten en mevrouw
K. Hemmer.

Alle diensten worden verricht op basis van een
overeenkomst van opdracht, gesloten met
Baker Tilly (Netherlands) N.V., waarop van toepassing
Zijn de algemene voorwaarden, gedeponeerd bij de
A B A B Kamer van Koophandel onder nr. 24425560. In deze
Baker Tilly (Netherlands) N.V. trading as Baker Tilly is a member of the global network of Voorwaarden is een beperking van aansprakeljkheid

Baker Tilly International Ltd., the members of which are separate and independent legal entities. opgenomen.



@ bakertilly

FINANCIELE POSITIE

Ter verkrijging van een inzicht in de financiéle positie van de stichting verstrekken wij u de navolgende
overzichten. Deze zijn gebaseerd op de gegevens uit de jaarrekening. Wij geven hierna een opstelling
van de balans per 31 december 2022 in verkorte vorm.

31-12-2022 31-12-2021
x 1.000 € % € %
Financiéle structuur
Activa
Vorderingen 9 4,4 6 3,6
Liquide middelen 195 95,6 161 96,4
204 100,0 167 100,0
Passiva
Stichtingsvermogen 157 77,0 154 92,2
Kortlopende schulden 47 23,0 13 7,8
204 100,0 167 100,0
Analyse van de financiéle positie
Op korte termijn beschikbaar
Vorderingen 9 6
Liquide middelen 195 161
204 167
Kortlopende schulden -47 -13
Liquiditeitssaldo = werkkapitaal 157 154
Vastgelegd op lange termijn
Gefinancierd met op lange termijn beschikbare middelen 157 154
Financiering
Stichtingsvermogen 157 154

Accountantsrapport 2022
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Inleiding

KASKO Huis voor muziektheater is een ontwikkelinstelling voor startende muziektheatermakers
gevestigd in Zwolle. KASKO is een unieke plek in het land, waar zowel regisseurs als beginnende
componisten, schrijvers, vormgevers, (klassieke) musici en zangers binnen een meerjarig
ontwikkeltraject ruimte krijgen hun artistieke signatuur en talent verder te ontplooien. KASKO
beweegt binnen vier pijlers: we spelen in theaters en op festivals #speelt, zetten onze creativiteit
in bij organisaties en bedrijven #werkt, binnen scholen en (kunstvak)opleidingen #leert en in de
wijk #verbindt.

2022 gaat de boeken in als het jaar van de vliegende doorstart. Na anderhalf jaar bestaans-
onzekerheid kwam in november 2021 de verlossende laatste meerjarentoekenning van de
gemeente Zwolle, die nodig was voor het voortbestaan van KASKO. De provincie Overijssel had
in augustus 2021 al laten weten KASKO tot en met 2024 te subsidiéren, de gemeente Zwolle sloot
in november met eenzelfde besluit aan. Hiermee kwam een zeer gelukkig einde aan een bijzonder
uitdagende en onzekere periode.

Het eerste kwartaal van 2022 stond in het teken van het aannemen van nieuwe makers. Een groot
deel van de bestaande makersgroep nam in december 2021 afscheid na een voltooid
ontwikkeltraject. Naast de drie makers die overbleven, hebben we tien nieuwe makers
aangenomen. Bruisend van energie en vol met plannen kwamen ze bij KASKO binnen. De laatste
‘coronaresten’ werden afgeschud en dromen, wensen en leerdoelen werden gedeeld in
persoonlijke ontwikkelplannen.

Met ongekende geestdrift en snelheid werden er concepten en plannen voor 2022 bedacht én
gerealiseerd. De productie die we voor het Stadsfestival maakten, Een klein leed, is daar een
exemplarisch voorbeeld van. Immers, een compleet nieuw gecomponeerd, geschreven en
gerepeteerd stuk vraagt normaliter toch minstens anderhalf jaar voorbereiding. Daarnaast werd
niet alleen invulling gegeven aan 2022, maar ook gelijk aan 2023 en de contouren voor 2024. De
makers sprongen samen in het diepe: tijdens de makersdagen, #werkt-opdrachten en SPRUIT
leerden ze elkaars artistieke drijfveren en signatuur kennen.

In 2022 hadden we, mede door de langdurige onzekerheid rondom de financiering, te maken met
wisselingen in de personele bezetting. Toch kijken we vol trots terug op deze ongewone maar
productieve periode, waarbij bedenken en creéren haast tegelijk plaatsvonden. We zijn trots op
onze makers en het team van KASKO dat alles mogelijk maakt. Het is dan ook met plezier dat we
ons activiteitenplan en de jaarcijfers presenteren.

6/48 Paraaf voor waarmerkingsdoeleinden behorende D . O .
J

bij de beoordelingsverklaring d.d. 31 mei 2023:



1. Talentontwikkeling

De kernactiviteit van KASKO is talentontwikkeling: we begeleiden jonge muziektheatermakers in
een driejarig persoonlijk ontwikkeltraject. Binnen dit traject ontdekken de makers de breedte van
hun vak, hun talenten en interesses. Hiermee vergroten we hun kans op een succesvolle carriére
als kunstenaar. Makers bij KASKO werken zowel aan eigen initiatieven als aan opdrachten van
binnen én buiten de cultuursector. Zo zetten we kunst midden in de samenleving. Dit doen we met
vier pijlers: #speelt, #werkt, #leert, #verbindt:

o De pijler #speelt is het experiment en het zichtbaar maken van voorstellingen aan landelijk
publiek;

o De pijler #werkt is de verbinding met opdrachtgevers, de makers voeren een gerichte
opdracht uit die vanuit een overheid of het bedrijfsleven komt;

e Onder #leert vallen onze educatieve projecten voor zowel jongeren als het
kunstvakonderwijs. Het gaat over het overbrengen van inspiratie en kennis aan een
volgende generatie;

e In #verbindt gaan makers de verbinding aan met een locatie en haar inwoners door
participatieprojecten. Door deze directe verbinding met diverse doelgroepen dragen de
makers van KASKO bij aan een meer inclusieve samenleving.

Onze missie

Als ontwikkelplek voor muziektheatermakers vormt KASKO de brug tussen opleiding en
zelfstandige beroepspraktijk. In een meerjarig ontwikkeltraject op artistiek, zakelijk en persoonlijk
vlak ontwikkelen makers zich als kunstenaar in directe verbinding met de samenleving. KASKO
makers ontwikkelen het vermogen zich met muziektheater te verhouden tot verschillende
publieksgroepen en actuele thema’s.

Onze visie

De nieuwe generatie muziektheatermakers vindt dankzij KASKO een eigen gekozen weg in het
professionele werkveld. De makers zetten kunst ieder op een eigen manier midden in de
samenleving, het werk van de makers heeft daardoor een directe impact op een breed publiek. De
makers vernieuwen vanuit deze basis en hun eigen visie het genre muziektheater.

KASKO ziet dat de 21s*-eeuwse kunstenaar organisch met zijn kunstenaarschap en rol in de
samenleving omgaat. Grenzen worden opgeheven tussen kunst en kitsch, populaire cultuur en het
establishment, autonoom en toegepast, opera en muziektheater, professional en amateur. Er
ontstaat een manier van werken die staat voor een sterke verbinding met de maatschappij en het
tijdsgewricht waarin we ons bevinden. KASKO juicht deze ontwikkeling toe en begeleidt makers
vanuit haar vier pijlers in een samenlevingsgerichte manier van kunst maken. Zo kan de nieuwe
generatie werkelijk een verschil maken in onze samenleving. De nieuwe generatie makers bepaalt
de toekomst van het genre vanuit haar visie.

KASKO staat voor:
e Brug tussen opleiding/autodidact en zelfstandige beroepspraktijk
o Expertise op het gebied van muziektheater en genre-ontwikkeling
e Samenwerking tussen makers uit verschillende disciplines
e Kunst in verbinding met de wereld van NU
e Vernieuwing en verbreding van het genre muziektheater
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Maatschappelijke waarde van KASKO

KASKO steekt haar nek uit voor beginnend muziektheatertalent. Er zijn in Nederland veel
opleidingen voor (muziek)theatermakers en musici, maar na de opleiding (of voor talentvolle
autodidacten) is er weinig plek om te specialiseren in muziektheater. KASKO biedt ze een
ontwikkelkans, expertise en begeleiding. Zo ondersteunen we de nieuwe generatie makers in de
vernieuwing van het genre muziektheater.

Om nieuwe visies ruimte te geven, kleuren we mee met de artistieke signatuur van de makers. Er
is ruimte voor uiteenlopende vormen van muziektheater: van nieuwe kameropera en liedcycli tot
allerlei vormen van hedendaags muziektheater. We maken altijd nieuw materiaal, met de focus op
werk dat communiceert met publiek. ‘Vernieuwing van het genre’ betekent bij KASKO dan ook niet
alleen nieuwe vormen en geluiden, maar ook nieuwe wegen om je publiek mee te nemen.

Via de pijlers komen onze makers in contact met diverse doelgroepen én komen diverse
doelgroepen in contact met kunst en cultuur. Met de pijlers #leert en #verbindt dragen we bij aan
educatie, cultuurparticipatie en sociale cohesie. Bij het maken van de #verbindt-voorstellingen
verdiepen makers zich in de geschiedenis, de persoonlijke verhalen van bewoners en het gebied.
Hieruit ontstaat vervolgens een voorstelling. Deze vorm zorgt niet alleen voor onderlinge
verbinding, maar ook voor een groot publieksbereik. Ook binnen de grote locatieproducties van
#speelt is er veel ruimte voor participatie. In een professionele context is er ruimte om achter de
schermen te helpen en als speler op de viloer te staan. Als huis voor muziektheater is er ruimte
voor koren en muziekverenigingen om mee te doen.

Doordat KASKO kunst zo breed inzet, bieden we ook de samenleving de mogelijkheid om de
toegevoegde waarde van de kunstenaar te ontdekken en in te zetten. De creativiteit die een
kunstenaar met zich meebrengt, hebben we bij veel verschillende maatschappelijke thema'’s op dit
moment hard nodig.

Scene voor publiek tijdens de residentie in het Ikonenmuseum
Kampen (foto: Kasper Veenstra)
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2. Makers

Er waren in 2022 dertien makers aan KASKO verbonden. Tien van deze makers zijn sinds dit jaar
bij ons aan de slag en staan daarmee aan de start van hun driejarige ontwikkeltraject.

Huidige makers bij KASKO

Anne-Maartje Lemereis (componist), Juliette Mout (vormgever) en Renan Zelada Cisneros
(componist) vormden de basis voor de nieuwe makersgroep van KASKO. Begin 2022 hielden we
audities voor nieuwe regisseurs, schrijvers, kostuumontwerpers en musici, waaruit we de volgende
makers hebben aangenomen: Beppie Schalken (trombonist), Daantje Idelenburg (schrijver en
actrice), Eva Beunk (componist), Leila El Alaoui (kostuumontwerper), Lisanne van Aert (schrijver),
Marinka Kluiver (hoornist), Marlies Bosmans (regisseur en acteur), Marnix Vinkenborg (componist),
Raphael Jacobs (kostuumontwerper) en Stijn Dijkema (regisseur).

Begeleiding makers

De in 2019 geimplementeerde begeleidingsmethodiek werd geprezen door de Raad voor Cultuur
en makers zijn erg positief over de persoonlijke begeleiding van KASKO. We bieden makers een
collegiale en inspirerende omgeving waarin ze hun eigen ontwikkeltraject vormgeven en kunnen
experimenteren, ontdekken en groeien. We dagen ze uit hun signatuur te verdiepen en te
verbreden door in teams samen te werken. Er lopen drie niveaus van leren parallel: individueel,
groep en extern.

Individueel

Bij de start stelt een maker een Persoonlijk Ontwikkelingsplan (POP) op. Dit is een uitgebreid plan
waarin de maker vragen beantwoordt over diens makerschap, identiteit, missie, leerdoelen,
wensen en verwachtingen. De makers ervaren het POP als zinvolle reflectie. Op basis hiervan
gaan we met elkaar in gesprek en stellen een ontwikkeltraject op.

We begeleiden de makers van de start tot en met de afwikkeling van een project. Dit betekent dat
we de maker begeleiden bij de conceptontwikkeling en subsidieaanvraag, we adviseren op de
methode van deelnemerswerving en organisatie en we bewaken de artistieke kwaliteit door
repetities bij te wonen. Ook evalueren we na afloop het proces en resultaat, en helpen we bij de
(financiéle) afwikkeling van het project.

Elk ontwikkeltraject is op maat gemaakt en heeft een eigen balans tussen onze vier pijlers. Zo
zullen makers met affiniteit voor jeugd(theater) bijvoorbeeld veel binnen de pijler #leert doen en
makers met nieuwsgierigheid naar het bedrijfsleven binnen #werkt. Dit betekent automatisch dat
makers ontdekken hoe zij zich kunnen verbinden aan bestaand, nieuw en breed publiek en zo een
bijdrage leveren aan diversiteit en inclusie.

De leerdoelen van makers zitten op verschillende vliakken: persoonlijk, zakelijk en artistiek. De
begeleiding en expertise vanuit KASKO en een breed netwerk van coaches maakt het mogelijk
daarop in te spelen en op maat te begeleiden.

Vanuit KASKO is de directie een toegewijde inhoudelijke begeleider en het eerste aanspreekpunt
voor makers. Zij voert regelmatig open en gelijkwaardige gesprekken met de makers en streeft er
naar ieders optimale kunnen en kansen te benutten. Om een dieper inzicht te krijgen in de
leerpunten van de makers, is zij ook regelmatig aanwezig bij repetities. Zo ontstaat een goed beeld
van de werkwijze van de maker en kan ze adviseren welke stappen mogelijk zijn.
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Twee belangrijke aandachtspunten binnen het traject zijn:
1) De maker met afstand naar zijn/haar werk en ontwikkeling laten kijken. Hierbij staan twee
vragen centraal: wat wil je delen met je publiek en hoe bewerkstellig je dat?
2) Bij welke partners past deze maker en zijn/haar werk? Door ons brede netwerk van
mogelijke speelplekken en coproducenten maken we succesvolle koppelingen en
verbreden we het netwerk van de makers.

Groep
Bij KASKO werken makers uit

verschillende  disciplines intensief
samen. Zo krijgen ze een beter inzicht
in de disciplines, in elkaar en het
samenwerkingsproces. Door samen
projecten te realiseren en het
gezamenlijke gesprek verdiepen de
makers  hun  eigen  signatuur, ~ -
vernieuwen ze het genre en 18
ontwikkelen ze leiderschap. Doordat de . ’_
makers meerdere jaren intensief J -
samenwerken ontstaan er

(onverwachte) samenwerkingen, die ‘
ook na hun tijd bij KASKO blijven :

bestaan. Daarnaast faciliteren we het Een deel van de makersgroep tijdens SPRUIT 2022.
groepsleren door projectevaluaties, (foto: Kasper Veenstra)
maakweek SPRUIT en makersdagen.

Externe coaching

Om de makers op artistiek vlak te voeden en ze vakmatig verder te helpen, werken we met
coaches. KASKO heeft een stevig netwerk aan gerenommeerde coaches in het werkveld en
makers kunnen iemand aandragen. De coaches inspireren, kijken en denken mee, reflecteren op
keuzes en mogelijkheden en bewaken de dramaturgie van een productie. Tevens staan de hoofd
bedrijfsvoering en marketeer van KASKO klaar om de makers te begeleiden vanuit hun expertise.
Dit geldt voor interne projecten maar ook voor projecten die makers buiten KASKO realiseren.

De eerste helft van 2022 stond voor de makers in het teken van POP-gesprekken met de directeur.
Vanuit deze gesprekken zijn coaches voor de komende projecten gekoppeld.

Coaches die in 2022 makers begeleid hebben zijn: Sanne van Rijn (bij Een klein leed), Bouke
Oldenhof (bij Levenslang en Benno), Lidwien Roodhaan en Jan Pieter Koch (bij de PocketLAB’s).
Daarnaast hebben Marianne Hoekstra en Peer van den Berg de makers tijdens twee makersdagen
gecoacht.

Makersdagen

In 2022 organiseerden we vier makersdagen. Op 12 april vond de eerste makersdag plaats. Deze
stond in het teken van kennismaken. Een aantal makers had elkaar al bij audities en eerste
gesprekken ontmoet, maar de volledige groep was nog niet bij elkaar geweest. Op deze eerste
makersdag is bewust gekozen om in te gaan op het delen van zowel persoonlijke interesses als
artistiecke ambities. Ook werden portretfoto’s gemaakt en vertelden we de makers over de
aankomende projecten in 2022 en 2023.
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Op 2 mei werd de tweede makersdag georganiseerd, waar ondernemerschap en individuele
artistieke uitgangspunten centraal stonden. Makers lieten fragmenten van hun eigen werk zien en
ze kregen een masterclass ‘Begroten en zakelijke vraagstukken’. Deze masterclass werd door
Marianne Hoekstra gegeven, waarbij hoofd bedrijfsvoering Ghita Sleurink aanvulling gaf op
specifieke vragen over de bedrijfsvoering van KASKO.

De makersdag op 13 oktober stond in het teken van beweging. Op verzoek van de makers gaf
mimespeler en bewegingstheatermaker Peer van den Berg een workshop. Voor een aantal makers
was het nieuw om vanuit fysiek en beweging de vloer op te gaan. De workshop werd als zeer
waardevol ervaren.

Op 13 december hielden we de inmiddels traditionele ‘inspiratiesurprise’-middag. Aan de hand van
vooraf getrokken lootjes verrasten makers en teammedewerkers elkaar met een surprise ter
inspiratie, waarbij het vrije keus was om een film, tekst of geluidsfragment cadeau te doen.

Makers in gesprek met het publiek tijdens SPRUIT 2022.
(foto: Kasper Veenstra)

3. Organisatie
De organisatie had in 2022 de volgende personele samenstelling:

Directeur Karin Netten 0,9 fte
Hoofd bedrijfsvoering Ghita Sleurink 0,7 fte
Marketingmedewerker Martine Hoppen 0,7 fte

Het vaste kantoorteam van KASKO Huis voor muziektheater bestond in 2022 uit een directeur,
hoofd bedrijfsvoering en een marketingmedewerker. Op ZZP-basis werd expertise aangetrokken
bij Marianne Hoekstra en Karlijn Hemmer op het gebied van fondsenwerving & profilering en
marketingadviseur Berber van Oyen werd ingezet voor advies. Sinds 23 december 2022 is Karlijn
Hemmer aangesteld als interim directeur vanwege ziekte van directeur Karin Netten.

Ook maken we op ZZP-basis gebruik van productieleiders en technici voor bepaalde producties en
projecten. Op freelance basis waren dit afgelopen jaar o.a. productieleider Jantine Hoekstra bij de
herneming van het community art-project Bruisende Buren: De Kringlopera en productieleider
Maartje de Faria bij SPRUIT. De voorbereidende productionele werkzaamheden werden verricht
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door het hoofd bedrijfsvoering, net als de productieleiding van de Stadsfestivalproductie Een klein
leed.

Afgelopen jaar gebruikten we onze prettige kantoorruimte in Theater de Spiegel twee dagen per
week en werkten de overige dagen vanuit huis of op locatie. Naast ons kantoor maken we bij
Zwolse theaters ook kosteloos gebruik van repetitieruimtes, vergaderruimtes en foyers voor onder
andere makersdagen, audities en vergaderingen.

4. Bestuur

Het bestuur van KASKO opereert conform de acht principes zoals vastgelegd
in de Governance Code Cultuur 2019. De Governance Code Cultuur biedt een
normatief kader voor goed bestuur, adequaat toezicht houden en een
transparante verantwoording voor het gehele besturingsproces van de
organisatie (beleid, besluitvorming, uitvoering, toezicht, verantwoording en
integriteit). Het hanteren van de Code is het volgen van gangbare
standaarden voor de inrichting van goed bestuur en toezicht in de
cultuursector.

Governance Code
Cultuur 2019

KASKO volgt de interpretatie voor het bestuur-directiemodel van de principes en aanbevelingen
van de Governance Code Cultuur. Ook onderschrijft KASKO de ‘Code Culturele Diversiteit en
Inclusie’ en ‘Fair Practice Code’.

Het bestuur van KASKO wordt gevormd door tenminste drie (3) personen. Bestuursleden kunnen
conform de statuten benoemd worden voor een periode van drie (3) of vier (4) jaar en
respectievelijk drie of twee keer herbenoemd worden. Het benoemingsschema van bestuurders
(rooster van aftreden) is openbaar op de website. Het bestuur selecteert zijn nieuwe bestuursleden
op basis van diversiteit en zorgt voor balans in de expertise gebieden.

Het bestuur van KASKO is in 2022 aangevuld met Ali Arslan. Het bestuur bestond hiermee in 2022
uit de volgende personen: Wilhelm Weitkamp (voorzitter), Mirjam Kerkdijk (secretaris), Inge Grimm-
Ruiterkamp (penningmeester) en Ali Arslan (toetredend bestuurslid). Het bestuur is onbezoldigd.

Ter bijdrage aan de transparantie, vergewissen van onafhankelijkheid van de bestuurders en
naleving van het overeengekomen directiereglement, publiceren we de functies en nevenfuncties

van bestuurders op de website en in het jaarverslag:

Wilhelm Weitkamp (voorzitter)

Hoofdfunctie Nevenfuncties (onbezoldigd)
Docent Cultuurbeschouwing ArtEZ Voorzitter Stichting Studentenpastoraat
Academie Art & Design Zwolle hoger onderwijs Zwolle;

Inge Grimm — Ruiterkamp (penningmeester)

Hoofdfunctie: Nevenfuncties (bezoldigd):
Voorzitter College van Bestuur Hogeschool Lid Raad van Toezicht ziekenhuis Gelderse
Windesheim Vallei; Voorzitter Raad van Commissarissen

Sociaal Werkbedrijf IW4 Beheer NV;
Nevenfuncties (onbezoldigd):

Lid EBRZ (Economic Board Regio Zwolle); Lid EBF

(Economic Board Flevoland); Vice voorzitter
ledenraad SURF.
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Mirjam Kerkdijk (secretaris)

Hoofdfunctie: Nevenfuncties (onbezoldigd):
Directeur Financieel Advies Voorzitter Raad van Toezicht Stichting
Rabobank Midden Oost Nederland Openbaar Voortgezet Onderwijs

Coevorden-Hardenberg; Lid Raad van
Advies Hogeschool Windesheim.

Ali Arslan (toetredend bestuurslid, definitief aangesteld in 2023)
Hoofdfunctie: Nevenfuncties (onbezoldigd):
Bestuurder Arslan & partners advocaten Secretaris Stichting Kennisplatform WHOA

Het bestuur kwam in 2022 vier keer bij elkaar voor een bestuursvergadering: in maart, juni,
september en december. Daarnaast vond veelvuldig afstemming plaats tussen de voorzitter van
het bestuur en de directeur. Er is planmatig gewerkt volgens de bestuurskalender.

Tijdens de bestuursvergaderingen waren namens de organisatie directeur Karin Netten en hoofd
bedrijfsvoering Ghita Sleurink aanwezig. Zij gaven het bestuur een inhoudelijke en financiéle stand
van zaken en gezamenlijk werden de lopende activiteiten en mogelijke risico’s besproken.
Tussentijds was er contact via mail en telefoon.

De penningmeester neemt jaarlijks de administratie door en accordeert de afschriften. Controle op
de naleving van de Governance Code Cultuur vindt in ieder geval plaats tijdens de jaarlijkse
evaluatie op de bestuursvergadering waarin de 8 principes en de uitwerking daarvan nogmaals
nagelopen wordt, maar ook telkens in de werkwijze tussen bestuur, directie en organisatie. Open
gesprek, vertrouwen en vastlegging in documentatie is daarbij een belangrijk element. Het bestuur
biedt extra ondersteuning, advies en netwerk aan het team van KASKO.

Evaluatie bestuur

Het bestuur heeft in de bestuursvergadering van 23 september 2022 een evaluatie gehouden over
haar eigen functioneren. Hierbij is in ieder geval besproken dat de toekenning van de verschillende
rollen aan bestuursleden (voorzitter, secretaris en penningmeester) nog voor iedereen passend is
en door eenieder adequaat wordt vervuld. Terugkijkend op het afgelopen jaar, schrijft het bestuur
het volgende:

“In liin met de governance code cultuur die wij hanteren heeft het bestuur van Kasko haar
functioneren geévalueerd in maart 2023. Net als vorig jaar zijn de verschillende bestuursrollen
volgens ons adequaat ingevuld: voorzitter, penningmeester en secretaris.

Tot onze grote tevredenheid hebben wij in 2022 een nieuw lid kunnen toevoegen aan ons
bestuur: Ali Arslan, jurist, inwoner van Zwolle en zeer betrokken bij het culturele leven van de
regio.

Het jaar 2022 was voor Kasko een jaar waarin, na de ernstige problemen van de pandemie, de
afwijzing van de landelijke BIS-subsidie en de gelukkige toekenning van de provinciale en
gemeentelijke meerjarige subsidies, het culturele werk weer opgestart kon worden. In dit
Jjaarverslag wordt daar uitvoerig over gesproken. Het bestuur van Kasko kon zich daarom
concentreren op haar kerntaak: toezicht houden op het functioneren van Kasko en plannen
maken voor de middellange toekomst. In 2023 zal over dat laatste wellicht meer duidelijk
worden.
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Het bestuur van Kasko is zeer tevreden over de inzet en veerkracht van directie en medewerkers
van Kasko om, temidden van de blijvende financiéle onzekerheid en de afnemende maar nog
steeds boven de wereld hangende corona-dreiging, het werk weer enthousiast ter hand te
nemen.”

5. Financien: toelichting op de jaarcijfers

KASKO haar financieringsmix bestond in 2022 uit de meerjarig ontvangen subsidies van gemeente
Zwolle en de provincie Overijssel, financiering uit fondsenwerving, bijdragen van coproducenten,
publieksinkomsten en inkomsten uit opdrachten voor o.a. het bedrijffsleven, onderwijs en
overheden

In de jaarrekening is te zien dat 2022 voor KASKO een opstartjaar was na de verschillende COVID
lockdowns en onzekerheden over financieringen. Medio december 2021 ontvingen wij de
subsidievaststelling voor de Zwolse Culturele BIS 2023-2024, waarmee wij in 2022 konden
opstarten met onze reguliere werkzaamheden.

Dit is tevens de voornaamste reden van de afwijkingen tussen begroting en realisatie. In de
begroting is geen rekening gehouden met de opstarttijd van (grote) projecten die gemiddeld 1,5
jaar in beslag nemen.

De realisatie laat zien dat KASKO 2022 heeft benut om een nieuwe groep makers te betrekken,
haar organisatie heeft gestabiliseerd en aanvullende middelen heeft geworven t.b.v. producties in
aankomende jaren (vooruit ontvangen subsidies). Daarnaast heeft KASKO i.s.m. coproducenten
het mogelijk gemaakt om met relatief weinig middelen een relatief groot aantal kleinere projecten
mogelijk te maken.

We sluiten 2022 af met een positief resultaat van €2.846.

Ten opzichte van de vastgestelde begroting zijn er de volgende wijzigingen:

o “Het verhaal van de bultrug” is vervangen door de Stadfestivalproductie “Een klein leed”
i.s.m. coproducent Concensus Vocalis. Door het mindere aantal speelbeurten en lagere
uitkoopsommen zijn de publieksinkomsten lager dan begroot. Deze productie is daarom
tevens goedkoper geproduceerd, terug te zien in de lage materiele en personele lasten.

e De publieksinkomsten voor de Kringlopera en SPRUIT vielen lager uit door minder
bezoekers en lagere donaties.

o De #werkt opdrachten bleven dit jaar grotendeels uit vanwege coronamaatregelen in het
voorjaar en budgetteringen bij organisaties. In het najaar van 2022 trokken deze
opdrachten weer aan.

e Erzijn minder #leert opdrachten uitgevoerd bij AtEZ, mede door ons overgangsjaar waarin
we minder makers beschikbaar hadden.

¢ De bijdragen van de huisgenoten zijn lager dan begroot, mede vanwege de donaties in
natura (logeerruimte aanbieden) die niet inzichtelijk zijn op de jaarrekening. In 2022 hebben
we 32 overnachtingen gesponsord gekregen. Goed voor +- €2.000 aan sponsorinkomsten.

o Vanwege het langdurig ziekteverzuim van één van onze medewerkers ontvangen we een
uitkering van de ziekteverzuimverzekering.

o De kosten voor automatisering zijn hoger dan begroot, KASKO is overgegaan naar een
andere leverancier. Deze investering levert in de toekomst jaarlijks +/- €2.500,- op.
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o De kosten voor huisvesting vielen iets lager uit. Het gebruik van het kantoor in de Spiegel
is verminderd door het thuiswerken, dit leverde een tijdelijke korting op de huurprijs op.

e In 2022 zijn er geen faciliteiten gehuurd. De ruimten in de Zwolse theaters mag KASKO
kosteloos gebruiken. Dit leverde in 2022 een besparing van +- €5.000 op.

o De reiskosten zijn lager dan begroot vanwege het thuiswerken, een personeelswissel en
de verhuizing van een medewerker.

e Voor de herneming van “Bruisende Buren de Kringlopera” zijn er weinig nieuwe materiele
kosten gemaakt omdat er veel herbruikbaar was. Veel spelers uit 2021 werkten weer mee,
zo hoefde minder gerepeteerd te worden en vielen de kosten voor de medewerkers lager
uit.

e Vanwege de aanname van 10 nieuwe makers is er meer geinvesteerd in
#talentontwikkeling en de onkostenvergoeding voor onze makers.

e Het uitrollen van coaching Bruisende Buren door Zwolle zal doorgeschoven worden naar
2023 in combinatie met de activiteiten voor het Hanzejaar.

Bestemmingsreserves

In algemene zin geldt dat KASKO voor het realiseren van producties afhankelijk is van incidentele
projectsubsidies, bijdragen van co-producenten en inkomsten uit kaartverkoop. Deze inkomsten
worden op basis van ervaring vanuit de organisatie ingeschat, maar kunnen ook tegenvallen. Met
het oog op het vergroten van de zichtbaarheid van de makers van KASKO treffen we een
reservering voor aankomende producties. Deze reservering wordt gebruikt om eventuele
tegenvallende inkomsten op te vangen of als algemene eigen investering in producties.

In 2022 is er relatief voordelig en weinig geproduceerd. De verwachtte piekjaren voor projecten en
producties liggen voor KASKO in 2023 en 2024, daarom is deze bestemmingsreserve in 2022
opgehoogd met €30.000 naar €80.000

Ongeacht het vertrouwen dat we hebben in de continuiteit van onze organisatie, vinden wij het
verstandig om een reservering te hebben voor opheffing van € 35.000, rekening houdend met de
lopende verplichtingen richting personeel en leveranciers.

De gemaakte reservering voor corporate marketing van € 5.000 is vanwege het overgangsjaar niet
benut en zal doorgeschoven worden naar 2023. Ook de reservering voor een mogelijke verhuizing
wordt doorgeschoven naar 2023.

De reservering van € 14.000,- die gemaakt was voor kosten voor het project De Kringlopera is
ingezet om het project af te ronden.
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6. Activiteitenoverzicht 2022

De volgende pagina’s bevatten een overzicht van al onze activiteiten in 2022, per pijler ingedeeld.
Per activiteit staan de cast en crew vermeld. Deelnemende makers en oud-makers van KASKO
staan in kleur uitgelicht.

KASKO #speelt

Doelstelling: Deze pijler vormt het artistieke hart van KASKO. Omdat de maker centraal staat
en muziektheater verschillende invullingen mag krijgen, bepalen we per productie de doelgroep
en zoeken we daar de juiste speellocaties bij. Insteek is een landelijk bereik te creéren en
daarmee de makers te profileren. Elke maker krijgt binnen het traject bij KASKO zowel de
gelegenheid om ten minste een kleinere en een grotere productie te maken waar hij/zij/hen
(mede-)eigenaar van is. Daarnaast bieden we de makers mogelijkheid om in verschillende kleine
settingen hun signatuur te ontwikkelen.

/[ STRIJD

Het dierenrijk zit vol met worstelende kevers, schreeuwende koala’s en wraakzuchtige
roodborstjes. Maar wat is spel en wat is strijd? Welk dier geeft ons de regels voor een eerlijk duel?
Ontdek het in STRIJD: een activerende mix van muziektheater en biologie. Tim Hammer en Mirthe
Dokter gaan op de vloer als stel de strijd met elkaar aan. Via fascinerende fauna vieren ze het
conflict. Want zonder strijd is er ook geen liefde.

Met STRIJD bouwen (inmiddels oud-
maker) Tim Hammer en Mirthe Dokter
voort op de door hun gevonden inspiratie
in de gedragsbiologie. In 2017 maakten ze
bij KASKO De Balts, een komische
voorstelling over het baltsgedrag die
speelde op o.a. Oerol, Zwarte Cross,
Noorderzon en Pop Arts Festival. STRIJD
ging in 2021 in premiere en speelde in
2022 verder op verschillende
(buiten)festivals in Nederland en Belgié,
o.a. jeugdtheaterfestival Art of Wonder in
Assen, FestiValderAa in Schipborg en

Parc Poétik in Brussel. (foto: Erik Franssen)

Cast & crew
Concept en spel Tim Hammer en Mirthe Dokter // Eindregie Annechien de Vocht //
Coproductie Tim Hammer en Mirthe Dokter i.s.m. Feikes Huis, KASKO en D:DNA

/I Orakel

Waaraan houden we ons vast in onzekere tijden? Sara van Gennip schreef voor Consensus
Vocalis de tekst Orakel. Hierin brengt Sara verschillende profeten samen en laat orakels
weerklinken, terwijl Consensus Vocalis zingt over wat is en wat zal zijn. Orakel is een
samenwerking van Consensus Vocalis en KASKO.
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Vanwege meerdere coronabesmettingen in het koor werden de geplande voorstellingen in
november 2021 op het laatste moment afgelast. De uitvoeringen hebben uiteindelijk alsnog
plaatsgevonden op 10 maart 2022 in de Grote Kerk in Zwolle en op 12 maart 2022 in de Kristalkerk
in Hengelo.

Cast & crew

Concept Consensus Vocalis // Schrijver Sara van Gennip // Uitvoerenden Consensus
Vocalis (ensemble) o.l.v. Béni Csillag, Sara van Gennip (verteller) // Coproductie
Consensus Vocalis i.s.m. KASKO en ArtEZ Conservatorium Zwolle

/I Een klein leed

Een man komt binnen in een kerk. Hij worstelt met zichzelf, zijn paraplu en zijn kleine maar
ondraaglijke leed. Van kalknagels en hondenpoep tot altijd in de verkeerde rij staan — het houdt
niet op. Z6 ondraaglijk, radeloos is hij ervan. Wie luistert er? Waarom redt niemand hem? En wil
hij eigenlijk wel gered worden?

Een klein leedis tragikomisch muziektheater over dooie mussen en halflege glazen. Een
voorstelling van KASKO en Consensus Vocalis, in regie van Stijn Dijkema. Met een monoloog, een
hoorn en een vrouwenkoor brengen ze een ode aan het leed dat leven heet.

De voorstelling ging in premiére op het Stadsfestival Zwolle en speelde hier vijf keer in de Grote
Kerk. In 2023 gaan we met Een klein leed spelen in verschillende theaters in Overijssel. Zowel het
publiek als de recensies waren lovend:

“Van d tel llendigheid kt act
HELDER MUZIKAAL Krisian Schallingerhout een hirische sct, op het
KI_ EI N n u n 0v E n randje van slapstick maar er niet overheen. (...)
M E N S’E I. I K G E “ A N N Es Tegelijkertijd is de herkenbaarheid groot. Wie heeft
L.

er niet ooit geworsteld met een onwillige paraplu of
een onhandige buiteling gemaakt? (...)

Een klein leedis speciaal gemaakt voor het
Stadsfestival Zwolle en was alleen daar te zien. Dat
is zonde. De voorstelling (een heldere regie van Stijn
Dijkema) is een kleinood die met behoud van de
bijzondere eigenheid makkelijk elders te spelen
valt.” — recensie Theaterkrant.nl

“Het was geniaal: herkenbaar, grappig en mooi.” — bezoeker Stadsfestival
“Heerlijk die verbeelding van het leed dat leven heet!” — bezoeker Stadsfestival

Cast & crew

Regie Stijn Dijkema // Tekst Sara van Gennip // Muziek Renan Zelada Cisneros //
Kostuums Raphael Jacobs // Artistieke coaching Sanne van Rijn // Instudering koor
Béni Csillag // Spel Krisjan Schellingerhout, Marinka Kluiver en koorleden Consensus
Vocalis: Anna-Julia David, Esther Gutbub, Jikke van der Velde, Susanne Weber, Lieke
Geraats, Sabine Henkel, Marion Rdéber en Berber Vis // Coproductie KASKO &
Consensus Vocalis

17/48 Paraaf voor waarmerkingsdoeleinden behorende D . O .

bij de beoordelingsverklaring d.d. 31 mei 2023: [



/I PocketLAB

Het PocketLAB is een meerjarige samenwerking tussen Orkest de Ereprijs en KASKO, waarin
nieuwe vormen van muziektheater worden onderzocht en gepresenteerd aan publiek. In 2022
waren er twee edities van het muziektheaterlab, in navolging op de eerste editie die in 2021
plaatsvond.

Editie #2 — Marlies Bosmans & Ruud Roelofsen

Van 24 juni t/m 1 juli vond de tweede editie van het PocketLAB plaats. Marlies Bosmans (regisseur
en maker bij KASKO) en Ruud Roelofsen (componist) maakten samen de voorstelling ‘All the
darkness looks alive...’. Hierin speelden ze met wat zich bevindt tussen bewustzijn en
onderbewustzijn door gebruik te maken van beeld, tekst, muziek en klank. Dit resulteerde in een

bijzondere ervaring voor publiek: droomachtig, huiveringwekkend, verlammend, zinnenprikkelend.

Cast & crew
Spel Marlies Bosmans en Orkest de Ereprijs // Artistieke coaching Lidwien Roodhaan
/I Compositie Ruud Roelofsen // Coproductie KASKO & Orkest de Ereprijs

Editie #3 — Emre Varlik & Stijn Dijkema

Van 30 september t/m 8 oktober waren muziektheatermakers Emre Varlik (hedendaags
troubadour, baglama speler en componist) en Stijn Dijkema (regisseur en maker bij KASKO) op
onderzoek bij het orkest. Samen zochten ze naar manieren om traditionele Turkse muziek en
klassieke instrumenten te combineren in een hedendaagse compositie. Het resultaat was een
indrukwekkende, speelse en kleurrijke performance. In het nagesprek kreeg het publiek een kijkje
in de werkwijze van Emre en Stijn.

Cast & crew
Spel Emre Varlik en Orkest de Ereprijs // Regie Stijn Dijkema // Artistieke coaching
Jan Pieter Koch // Coproductie KASKO & Orkest de Ereprijs

Emre Varlik en Orkest de Ereprijs tijdens PocketLAB #3.
(foto: Marcel Vos)
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/I SPRUIT 2022

Tijdens de jaarlijkse maakweek SPRUIT krijgen de makers van KASKO de mogelijkheid om een
week lang vrijuit te experimenteren op een bijzondere locatie in Zwolle. Dit jaar was dit atelier en
expositieruimte RAWSpace van kunstenaar Ronald A. Westerhuis. Van 19 t/m 23 september
werkten elf makers vol enthousiasme aan een muzikale theaterroute met zes uiteenlopende
performances. De route werd twee keer getoond aan een enthousiast publiek dat zo kennis maakte
met nieuwe én vertrouwde makers van KASKO. Na beide routes was er volop ruimte voor makers
en publiek om met elkaar in gesprek te gaan.

Cast & crew

Deelnemende makers Beppie Schalken (trombonist), Daantje Idelenburg (schrijver en
actrice), Eva Beunk (componist), Juliette Mout (vormgever), Leila El Alaoui
(kostuumontwerper), Lisanne van Aert (schrijver), Marinka Kluiver (hoornist), Marlies
Bosmans (regisseur en actrice), Marnix Vinkenborg (componist), Renan Zelada Cisneros
(componist) en Stijn Dijkema (regisseur) // Productie Maartje de Faria

Eén van de performances tijdens SPRUIT 2022.
(foto: Kasper Veenstra)

Voorbereiding producties 2023

Naast alle lopende zaken, zijn we druk bezig met het ontwikkelen van nieuwe voorstellingsplannen
en schrijven van productieaanvragen. We hebben twee #speelt-producties in voorbereiding voor
2023:

/l Benno
Een jeugdopera over bodemdieren voor de bovenbouw van basisscholen in Noord- en Oost-
Nederland. Benno is een coproductie met Pier21 en Theatergroep Maanlanders.

Betrokken makers:
Anne-Maartje Lemereis (componist), Lisanne van Aert (schrijver) en Juliétte Mout
(scénograaf) // Artistieke begeleiding: Bouke Oldenhof (tekst)
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/I Levenslang
Een regionaal verhaal over twee broers uit Steenwijk ten tijden van WOII. Een Overijsselse en
landelijke tour in coproductie met Rabo Theater De Meenthe en Zwolse theaters.

Betrokken makers:

Stijn  Dijkema (regisseur), Daantje Idelenburg (schrijver), Leila ElI Alaoui
(kostuumontwerper), Juliétte Mout (decorontwerp), Renan Zelada Cisneros (componist),
Beppie Schalken (trombonist), Marinka Kluiver (hoornist) // Artistieke begeleiding: Bouke
Oldenhof (tekst)

KASKO #leert

Doelstelling: KASKO vindt het van belang dat jongeren zo vroeg mogelijk in aanraking komen
met kunst en cultuur. De jonge makers van KASKO fungeren hierin als coach en inspirerend
voorbeeld. Daarbij kunnen onze makers ontdekken of het werken met deze doelgroep bij ze
past en ontwikkelen ze hun begeleidende en communicatieve vaardigheden. KASKO laat de
makers daarnaast ook werken met studenten uit het kunstvakonderwijs. In september 2019
sloten we, na verschillende eerdere projecten, een convenant met het ArtEZ Conservatorium.
De overtuiging hierbij is dat het waardevol is om kunstvakstudenten al tijdens de opleiding de
blik naar buiten te laten richten en daarmee hun vakkennis te verdiepen. Bovendien geeft het
ons de kans vroegtijdig talent te scouten als potentiéle makers van KASKO.

/I FlitsOpera

Het eerste weekend van juni 2022 vond het Oranjewoud Festival plaats. KASKO produceerde voor
de derde keer de FlitsOpera als onderdeel van de Kinderproeftuin. Onder begeleiding van twee
KASKO-makers en een theaterdocent componeren en presenteren de jongste bezoekers (8+) van
het festival in sneltreinvaart een mini-opera.

Betrokken makers:
Anne-Maartje Lemereis (componist) en Merlijn Runia (mezzosopraan)

/I Muziektheaterlab Nieuw Geluid

KASKO, De Nieuwe Oost, Theater Sonnevanck en ArtEZ Muziektheater hebben de handen
ineengeslagen in het jaarlijks terugkerende muziektheaterlab Nieuw Geluid. In dit lab kunnen
makers experimenteren met spannende muzikale concepten voor een jong publiek. KASKO draagt
bij door middel van begeleiding en coaching.

In januari 2022 is een open call gepubliceerd voor de tweede editie van Nieuw Geluid in november
2022. Dit leverde twaalf aanmeldingen op, waarna de keuze viel op maker Joeri Heegstra. Joeri is
theatermaker, geluidsontwerper en lid van de artistieke kern van theatercollectief Opening
Statement. Hij houdt zich bezig met thema'’s als de klimaatcrisis, sociaaleconomische klassenstrijd
en extreemrechtse radicalisering. Naast zes studenten van ArtEZ Muziektheater werkte Joeri
samen met componist Harpo 't Hart en hoornist Marinka Kluiver. Het eindresultaat van de residentie
werd twee keer opgevoerd voor middelbare scholieren, dit leverde achteraf mooie en bijzondere
gesprekken op.

Betrokken makers:
Marinka Kluiver (hoornist)
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/I Residentie lkonenmuseum Kampen

KASKO organiseert jaarlijks een residentie voor vierdejaars studenten ArtEZ Muziektheater
(Arnhem), Codarts (Rotterdam) en HKU Muziek en Technologie (Utrecht). De residentie is opgezet
om de ontmoeting en samenwerking tussen de studenten te faciliteren, samen het genre
muziektheater te ontwikkelen en te leren van elkaars werkwijze en artistieke signatuur. Het is een
uitgelezen kans voor de studenten om KASKO te leren kennen als mogelijke ontwikkelplek na hun
afstuderen. Voor KASKO is het een kans om potentieel talent te ontdekken.

Dit jaar was de opdrachtgever van de residentie het Ikonenmuseum Kampen. Onder leiding van
KASKO-makers Marlies Bosmans, Marnix Vinkenborg en Leila El Alaoui werkten 7 studenten HKU
Muziek en Technologie, Codarts en ArtEZ Muziektheater twee weken lang aan performances,
geinspireerd op de nieuwe expositie ICOONS 2.0 in het Ikonenmuseum. Het resultaat was een
verrassende route van performances, dwars door het museum. De performances zijn vastgelegd
op beeld en blijven tijdens de loopduur van de expositie te zien in het museum.

Betrokken makers:

Marlies Bosmans (regisseur), Marnix Vinkenborg (componist) en Leila El Alaoui
(kostuumontwerper)
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Eén van de studentenperformances tijdens de residentie in het Ikonenmuseum Kampen.
(foto: Kasper Veenstra)

/I ArtEZ project ‘Music and lllustration’

Gedurende het hele schooljaar 2021-2022 werkten studenten van ArtEZ Conservatorium Zwolle
en ArtEZ lllustration & Design o.l.v. verschillende coaches (waarvan drie inmiddels oud-makers
van KASKO) samen aan een sociaal maatschappelijk project. De studenten kozen zelf een
doelgroep en uitgangspunt. Ze onderzochten hoe hun project van meerwaarde kon zijn voor deze
doelgroep en wat hun meerwaarde is als musicus en designer binnen de samenleving. Het project
is een samenwerking van het Conservatorium Zwolle, lllustration & Design ArtEZ en KASKO.

Deelnemende makers:
Merlijn Runia (mezzosopraan), Céline Hoex (regisseur) en Eva Traa (violist)
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/I KASKO als stageplaats

Daar waar mogelijk biedt KASKO graag stageplekken aan jonge talenten aan. In 2022 liep studente
klassieke zang aan het ArtEZ Conservatorium Nardi Thonen haar werkveldstage bij KASKO als
zangeres en speler in De Kringlopera.

KASKO #verbindt

Doelstelling: KASKO maakt projecten die ingebed zijn in het gevoel van gemeenschapszin.
We zien voor onszelf als professionele instelling met toptalenten een rol als inspirator en
leermeester van niet-professionals. Regelmatig is onze #verbindt-doelstelling ook terug te
vinden in projecten die vallen onder de pijlers #leert en #speelt. We werken sinds 2015 aan het
project Bruisende Buren, in de wijk Zwolle-Zuid. De gemeente Zwolle heeft ons gevraagd of
we in deze wijk kunnen bijdragen aan de sociale cohesie. Dit is uitgegroeid van een eenmalig
project tot een terugkerend fenomeen. Jaarlijks organiseren we een buurtactiviteit en tenminste
elke twee jaar realiseren we een bijzondere productie samen met de bewoners van de wijk. In
2022 zijn we daarnaast gestart met een buurtproject in Drenthe.

/ Herneming De Kringlopera (Bruisende Buren)

Na het succes in 2021, brachten we De Kringlopera in 2022 terug naar Zwolle-Zuid. In 2021 kon
er een beperkt aantal bezoekers komen kijken door de toen geldende maatregelen en de kaarten
waren binnen een paar dagen uitverkocht. Omdat we graag meer wijkbewoners,
kringloopbezoekers en andere geinteresseerden de kans wilden geven deze voorstelling
bezoeken, werd de voorstelling hernomen op 10, 11 en 12 juni 2022.

De Kringlopera is een ontdekkingsreis
door de kringloopwinkel van Zwolle-
Zuid. Publiek doorliep samen met de
spullen het kringloopproces: van het
inleveren van spullen tot het vinden van
een nieuwe eigenaar. Een uniek kijkje in
de wereld van de kringloopwinkel!

Met theater en muziek brachten de
wijkbewoners van Zwolle-Zuid samen
met de theatermakers van KASKO de
spullen uit de kringloopwinkel tot leven.
Ook het Zwolse Vrouwenkoor Gioia en Scene bij de containers van de kringloopwinkel.
de Less is More Band waren onderdeel (foto: Erik Franssen)
van de voorstelling.

Enkele enthousiaste publieksreacties:

“Ik was verrast door de voorstelling: humor, ontroerend, mooi gespeeld!”
“Duizend maal dank voor deze bijzondere ervaring!!

De voorstelling werd opgevoerd met grotendeels dezelfde cast en crew als vorig jaar. Als aanvulling
van het team én als mooie kennismaking met Bruisende Buren zijn een aantal nieuwe KASKO
makers aan het creatieve team toegevoegd.
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Cast & crew

Regie Celine Hoex | Muziek en compositie Anne-Maartje Lemereis | Tekst Wessel de
Vries | Co-regie Marlies Bosmans Kostuums Leila El Alaoui en Eleftheria Lavdaki |
Projectleiding Jantine Meijer | Techniek Koos Wolters | Spel Merlijn Runia, Beppie
Schalken, Maxime Snaterse, Nardi Thonen (stage), Less is More Band, Vrouwenkoor
Gioia, bewoners Zwolle-Zuid | Met dank aan Stichting Kringloop Zwolle, alle deelnemers
en vrijwilligers.

/I De Kringlopera Hoogeveen (opstart)

De kringloopwinkel zit vol verhalen. Het eenzame pepervaatje zonder zoutvaatje, dat
nietszeggende bijzettafeltie of die heerlijke luie stoel...die hebben allemaal een eigen
geschiedenis. Dat verhaal vertellen we in de muzikale theatervoorstelling De Kringlopera.

Na twee succesvolle edities in Zwolle-Zuid, trekken we met De Kringlopera naar Hoogeveen.
Samen met partners Theater de Tamboer en Kringloopwinkel Het Goed Hoogeveen maken we in
2023 een nieuwe De Kringlopera met nieuwe verhalen én op een nieuwe plek. In het najaar van
2022 startten de voorbereidingen en de werving van deelnemers, met in december de eerste
informatiebijeenkomst voor geinteresseerden op locatie. Vanaf januari gaan we samen met de
bewoners van Hoogeveen de voorstelling vormgeven en repeteren. De uitvoeringen vinden plaats
op 30 juni, 1 en 2 juli 2023.

Cast & crew

Regie en tekst Marlies Bosmans | Muziek en compositie Eva Beunk | Kostuums Leila
El Alaoui | Projectleiding Marinthe de Hek | Een project van KASKO i.s.m. Theater De
Tamboer en kringloopwinkel Het Goed Hoogeveen.

KASKO #werkt

Doelstelling: In de pijler #werkt hebben we ons in 2022 gericht op kleinschalige en regionale
activiteiten binnen én buiten de culturele sector. De makers van KASKO zijn in staat
interactiviteit en verdieping toe te voegen aan congressen, evenementen en bijeenkomsten
van organisaties, bedrijven en overheden. Het mes snijdt aan twee kanten: jonge makers leren
van de zakelijke benadering en een verdienmodel ontwikkelen, terwijl opdrachtgevers genieten
van de meerwaarde van kunst en cultuur tijJdens hun evenement. Bovendien vergroten deze
activiteiten onze zichtbaarheid in Zwolle en Overijssel en brengen we middels deze activiteiten
op laagdrempelige wijze nieuwe doelgroepen in aanraking met kunst en cultuur.

/I Community art-bijeenkomst — in opdracht van de Stadkamer

Samen met de Stadkamer, Cultuur in de Wijk en Theater de Makkers organiseerde KASKO op 9
november 2022 een community art-bijeenkomst voor Zwolse organisaties Travers, deltaWonen,
ArtEZ en Studio Vers Bestuur. Hiermee werd een langer lopend project afgetrapt: we werken
samen toe naar een symposium over community art in 2023. Hiermee willen we, in lijn met het
cultuurperspectief van gemeente Zwolle, langdurig draagvlak creéren voor community artin Zwolle.
Oud-maker Anne-Minke Meijer presenteerde een oogst van de dag aan het einde van deze
ochtend.
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/I Ode aan de vrijwilliger — in opdracht van ZwolleDoet!

Op 7 december 2022, de dag van de vrijwilliger, organiseerde ZwolleDoet! een speciale avond in
het Wresinski Theater voor vrijwilligers in Zwolle. Oud-maker Sara van Gennip schreef speciaal
voor de gelegenheid een ode aan de vrijwilliger. Tijdens de vrijwilligersavond droeg Anne-Minke
Meijer deze tekst voor, samen met trombonist Beppie Schalken. Van de performance werd een
video-opname gemaakt die na de bijeenkomst is verstuurd naar alle vrijwilligers van ZwolleDoet!

Links: Anne-Minke Meijer en Beppie Schalken brengen een ode aan de vrijwilligers van ZwolleDoet!
Rechts: Daantje Idelenburg en Marinka Kluiver tijdens de Erfgoeddag van provincie Overijssel.
(foto’s: Kasper Veenstra / Ewald Geerdink)

/I Erfgoeddag — in opdracht van provincie Overijssel

Op 8 december hield de provincie Overijssel een bijeenkomst over erfgoed in Twente. Tijdens deze
dag maakten wethouders en andere erfgoedmedewerkers van Twentse gemeenten een tour door
de regio, onder andere langs de kerk in Hertme. Op deze locatie brachten makers Daantje
Idelenburg (actrice) en Marinka Kluiver (hoornist) een muziektheatrale performance. Ze droegen
een tekst (“Bouwen” uit 2019) voor van oud-maker Sara van Gennip.

/I 183 jaar Odeon — in opdracht van Zwolse theaters (verplaatst naar 2023)

Op 9 december is Schouwburg Odeon 183 jaar geworden, en dit zou groots gevierd worden.
KASKO is door Zwolse theaters gevraagd om hieraan bij te dragen in de vorm van een
muziektheatrale performance door Beppie Schalken en Marinka Kluiver. Vanwege de WK-
kwartfinale en tegenvallende kaartverkoop werd de viering op het laatste moment verplaatst naar
2023.

Werving en acquisitie

De nasleep van corona in combinatie met de inflatie zorgde — helaas — voor minder zakelijke
opdrachten dan eerdere jaren. Door middel van actieve acquisitie en werving werkten we ook in
2022 aan het vergroten van ons netwerk. Zo hebben we meerdere interessante opdrachtgevers
actief benaderd voor een gesprek en hebben we zo'n 50 organisaties in regio Zwolle
aangeschreven en hen onze brochure toegestuurd. In het nieuwe jaar gaan we deze organisaties
opvolgen. Daarnaast namen ook Zwolse theaters en Theater & Congrescentrum Orpheus ons
aanbod mee in hun verkoopgesprekken.

24/48 Paraaf voor waarmerkingsdoeleinden behorende D.O.

bij de beoordelingsverklaring d.d. 31 mei 2023:



7. Publiciteit

De producties en projecten van KASKO waren ook in 2022 weer bijzonder divers: van
experimentele muziektheaterlabs tot community art in de wijk, van klassieke koormuziek tot
hedendaags muziektheater. We speelden in theaters en op festivals, maar ook in kerken en een
industriéle werkplaats. En voor een jong tot oud publiek. Zo hebben we een breed scala aan kunst-
en cultuurliefhebbers bereikt én mensen kennis laten maken met onze nieuwe makers.

Publiek

Door de grote diversiteit van onze projecten en producties is ons publiek dat ook, dit is precies
waar we naar streven: KASKO wil graag een divers, betrokken en nieuwsgierig publiek
aanspreken. Per pijler, project en productie zoeken we vervolgens naar specifieke, bijpassende
doelgroepen. Grofweg is de volgende indeling per pijler te maken:

o #speelt: muziektheaterbezoekers door het hele land;

o #werkt: ondernemers en overheidsinstanties in regio Zwolle;

o #verbindt: amateur kunstbeoefenaars en lokale bewoners;

o #leert: middelbare schol(ier)en in de provincie Overijssel en Gelderland en studenten aan
kunstvakopleidingen.

Net als in 2021 hebben we bij kleine producties (bijv. SPRUIT) de kaartverkoop in eigen hand
gehouden. Hier werkten we met gratis kaarten en een vrijwillige donatie achteraf, dus was er geen
uitgebreid kaartverkoopsysteem nodig. Het betekende in verhouding meer werk voor KASKO,
maar leverde ook informatie over ons publiek op en zorgde dat we niet afhankelijk waren van een
derde partij (en dus sneller konden schakelen indien nodig). Daarnaast konden we bezoekers na
afloop zelf benaderen met een enquéte. Bij grotere producties liep de kaartverkoop via
verkooppartners, zoals Een klein leed (Stadsfestival) en de herneming van De Kringlopera (Zwolse
theaters). Deze bezoekers zijn via programmaboekjes en een dankmail op de publieksenquéte
gewezen. Uit de publieksenquétes bleek — naast een gemiddeld groot enthousiasme voor de
bezochte voorstellingen — onder andere dat een deel van de respondenten nog niet bekend was
met KASKO voor hun bezoek aan de voorstelling. Wel waren deze bezoekers erg enthousiast over
de bezochte voorstelling: hier zit dus nog meer potentie voor KASKO als het gaat om zichtbaarheid.

Het publiek bij onze voorstellingen door het hele land proberen we te interesseren voor andere
KASKO activiteiten. Via de gratis programmaboekjes attenderen we bezoekers op de mogelijkheid
zich te abonneren op onze maandelijkse nieuwsbrief en om Huisgenoot (ambassadeur) van
KASKO te worden. Ook lichten we betrokken
makers en andere aanstaande
voorstellingen uit in het programmaboekje.

We organiseerden  verschillende rand-
programmering activiteiten, in de vorm van
inleidingen en nagesprekken (bij o.a.
PocketLAB en SPRUIT). Wij geloven dat dit
soort interactieve activiteiten sterk bijdraagt
aan een intensievere relatie tussen zowel
KASKO als makers met het publiek en het
begrip en de waardering van voorstellingen.

Makers en publiek in gesprek tijdens SPRUIT 2022.
(foto: Kasper Veenstra)
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Online marketing

Met onze voorstellingen vertellen we verhalen, over de maatschappij of over de denkbeelden van
onze makers. Juist deze unieke en persoonlijke verhalen bieden kansen om potentieel publiek te
enthousiasmeren. Contentmarketing is hierbij dé manier om waardevolle en relevante inhoud aan
je doelgroep over te brengen. Daarom werken we graag met een persoonlijke insteek en zetten we
de makers in onze campagnes centraal: vaak letterlijk door ze als model op een campagnebeeld
van een voorstelling te gebruiken, en door kijkjes achter de schermen te geven en foto’s en video’s
te maken met repetitiebeelden.

Social media

Op onze sociale media blijven we daarom inzetten op contentmarketing en zichtbaarheid van de
makers. De insteek hierbij is: kwaliteit boven kwantiteit, met het streven om wekelijks minimaal één
bericht te delen op onze social media kanalen.

Voor het voeren van een goede online campagne vinden @ TR

(4l
;

we (bewegend) beeldmateriaal van hoge kwaliteit erg
belangrijk. Daarom blijven we in verhouding veel
investeren in met name beeldmateriaal. Vooral de kracht gy
van video is enorm en spreekt veel mensen aan. Video’s

zorgen ook voor een groot online bereik en een hoge mate
van online betrokkenheid. Omdat KASKO met jonge
makers werkt die zelf veelal zelf ook erg vaardig zijn online,
hebben zij zich ook regelmatig ingezet door foto’s en korte
video’s aan te leveren voor onze kanalen.

v

In 2022 heeft KASKO tien nieuwe makers aan zich Leila El Alaoui
verbonden. Deze makers hebben we in de rubriek ‘Nieuw ’ KOSuuMmogiierper
bij KASKO’ één voor één voorgesteld aan onze volgers op

social media. Deze berichten werden erg goed gelezenen @ Q V W

leverden een groot bereik en veel nieuwe volgers op. OOk ~ @B stiin_dijkema en 20 anderen vinden dit leuk
deelden we in de rubriek ‘KASKO tipt’ diverse tips over het  kaskomuziektheater Nieuw bij KASKO!

werk van onze (oud)makers buiten KASKO. B GO RIOTE o Al 1505 sl oo co

In 2022 groeide het Facebook account van KASKO van 1.421 naar 1.599 volgers. In totaal
bereikten we 52.529 mensen (ten opzichte van 28.217 in 2021) met onze berichten, verhalen en
advertenties via Facebook. Facebook is voor KASKO het meest gebruikte sociale medium, samen
met Instagram. Het Instagram account groeide van 1.001 naar 1.126 volgers en we bereikten via
dit kanaal in totaal 23.695 mensen. Omdat Twitter voornamelijk wordt gebruikt door journalisten en
media, kiezen we ervoor hier alleen belangrijk nieuws en vacatures te delen. Het aantal volgers op
dit kanaal bleef dan ook nagenoeg hetzelfde met 669 volgers. Om berichten in ons zakelijke
netwerk te verspreiden zijn we LinkedIn bewuster gaan inzetten, vooral voor corporate en #werkt-
gerelateerde content. Dit resulteerde in een groei van 190 naar 312 volgers.

Facebook en Instagram bieden interessante advertentiemogelijkheden om potentieel publiek te
bereiken door middel van targeting en betaalde content. Dit hebben we in 2022 met name ingezet
rondom speelbeurten, bij auditieoproepen en vacatures. Met onze betaalde content bereikten we
op Instagram en Facebook samen 29.767 mensen.
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E-mailmarketing

E-mailmarketing was ook in 2022 een belangrijk onderdeel van onze marketingcommunicatie-
strategie. E-mail is één van de meest krachtige middelen omdat we hiermee onze eigen achterban
bereiken en waardoor de conversie vele malen hoger ligt dan bij andere middelen.

In 2022 verstuurden we 12 digitale nieuwsbrieven. Dit jaar schreven 65 nieuwe mensen zich in
voor onze nieuwsbrief. Het gemiddelde openingspercentage van onze e-mailcampagnes was 38%.
De best bekeken nieuwsbrief werd maar liefst door 44% van de ontvangers geopend.

Website en Google Ads

De website van KASKO werd in 2022 27.285 keer bezocht, vergelijkbaar met het jaar ervoor.
Vooral de nieuwspagina’s, agenda en de makerspagina werden relatief vaak bezocht. Ook in 2022
werkten we op het gebied van Google Ads samen met online bureau INTK. Zij zetten vanuit het
Google Grants budget (Google biedt aan non-profitorganisaties de mogelijkheid om gratis te
adverteren via Google Ads ter waarde van een bedrag van maximaal $10,000 per maand)
verschillende online advertentiecampagnes op voor onze projecten en producties. INTK beheert
en onderhoudt (in overleg met de marketeer van KASKO) de campagnes, en adviseert tevens over
verdere optimalisatie van de website. Zo zorgen we voor een aantrekkelijke en gebruiksvriendelijke
website waarmee we goed vindbaar blijven.

8. Aantal bezoekers en deelnemers 2022

In onderstaande tabel zijn de bezoekers- en deelnemersaantallen van 2022, per project, te vinden.
Vooral in de eerste helft van 2022 waren er nog beperkingen in het maximum aantal bezoekers.
Ook was 2022 voor KASKO natuurlijk een jaar van opnieuw opstarten en plannen maken met een
nieuwe groep makers, waardoor het aantal bezoekers en deelnemers lager ligt dan een regulier
jaar. Er is per project en productie een onderscheid gemaakt tussen bezoekers (passief) en
deelnemers (actief). Vrijwilligers vallen ook onder de deelnemers.

bij de beoordelingsverklaring d.d. 31 mei 2023:

Activiteit Pijler gzzlt:clamers ::zn;zlkers

Orakel #speelt - 85
STRIJD #speelt - 527
Videopodcast De Berg van de Angst #speelt - 663
Een klein leed #speelt - 199
SPRUIT 2022 #speelt 2 68
PocketLAB #speelt 30 69
FlitsOpera #leert 170 125
Nieuw Geluid #leert 5 50
Bruisende Buren: De Kringlopera (herneming) | #verbindt 82 485
De Kringlopera Hoogeveen (voorbereidingen) | #verbindt 15 -
#leert divers (ArtEZ e.a.) #leert 65 95
#werkt opdrachten #werkt - 79
Randprogrammering overig - 139
Totaal 387 2.599
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STICHTING KASKO, HUIS VOOR MUZIEKTHEATER
ZWOLLE

BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
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@ pakertilly

Baker Tilly (Netherlands) N.V.
Burgemeester Roelenweg 14-18
Postbus 508

8000 AM Zwolle

T: +31 (0)38 425 86 00
Aan de bestuurders van

Stichting KASKO, Huis voor muziektheater zwolle@bakertilly.nl
www.bakertilly.nl

KVK: 24425560

BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Onze conclusie

Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting KASKO, Huis voor muziektheater te Zwolle beoordeeld.
Op grond van onze beoordeling hebben wij geen reden om te veronderstellen dat de in dit rapport
opgenomen jaarrekening geen getrouw beeld geeft van de grootte en de samenstelling van het vermogen
van Stichting KASKO, Huis voor muziektheater per 31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in
overeenstemming met de in Nederland geldende financiéle verslaggeving (Rjk C1).

De jaarrekening bestaat uit:

o De balans per 31 december 2022;

e De staat van baten en lasten over 2022; en

e De toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor onze conclusie

Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de
Nederlandse Standaard 2400 'Opdrachten tot het beoordelen van financiéle overzichten'. Deze
beoordeling is gericht op het verkrijgen van een beperkte mate van zekerheid. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor
de beoordeling van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting KASKO, Huis voor muziektheater zoals vereist in de Verordening
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Daarnaast hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen assurance-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
onze conclusie.

Alle diensten worden verricht op basis van een

overeenkomst van opdracht, gesloten met

Baker Tilly (Netherlands) N.V., waarop van toepassing

zijn de algemene voorwaarden, gedeponeerd bij
Baker Tilly (Netherlands) N.V. trading as Baker Tilly is a member of the global network of de Kamer van Koophandel onder nr. 24425560.

In deze voorwaarden is een beperking van

Baker Tilly International Ltd., the members of which are separate and independent legal entities. aansprakelijkheid opgenomen.



@ pakertilly

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige
interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te
maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een beoordelingsopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte assurance-informatie verkrijgen voor de door ons af te geven conclusie.
De mate van zekerheid die wordt verkregen bij een beoordelingsopdracht is aanzienlijk lager dan de
zekerheid die wordt verkregen bij een controleopdracht verricht in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen controleoordeel tot uitdrukking.

Wij hebben deze beoordeling professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 2400.

Onze beoordeling bestond onder andere uit:

e Het verwerven van inzicht in de entiteit en haar omgeving en in het van toepassing zijnde stelsel
inzake financiéle verslaggeving, om gebieden in de jaarrekening te kunnen identificeren waar het
waarschijnlijk is dat zich risico's op afwijkingen van materieel belang voor zullen doen als gevolg van
fouten of fraude, het in reactie hierop opzetten en uitvoeren van werkzaamheden om op die gebieden
in te spelen en het verkrijgen van assurance-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor
onze conclusie;

e Het verkrijgen van inzicht in de administratieve systemen en administratie van de entiteit en het
overwegen of deze gegevens opleveren die adequaat zijn voor het doel van het uitvoeren van
cijferanalyses;

Het inwinnen van inlichtingen bij het bestuur en andere functionarissen van de entiteit;

Het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de informatie opgenomen in de jaarrekening;
Het verkrijgen van assurance-informatie dat de jaarrekening overeenstemt met of aansluit op de
onderliggende administratie van de entiteit;

Het evalueren van de verkregen assurance-informatie;

e Het overwegen van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren of de door het bestuur gemaakte schattingen redelijk lijken;

o Het overwegen van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

e Het overwegen of de jaarrekening, inclusief de gerelateerde toelichtingen, een getrouw beeld lijkt te
geven van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Zwolle, 31 mei 2023

Baker Tilly (Netherlands) N.V.

b bs

D. Oosterhuis AA D.O.
Paraaf voor waarmerkingsdoeleinden: A
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STICHTING KASKO, HUIS VOOR MUZIEKTHEATER

ZWOLLE

BALANS PER 31 DECEMBER 2022
(na voorstel resultaatbestemming)

ACTIVA
VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa
Andere vaste bedrijfsmiddelen

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen
Overige vorderingen en overlopende
activa

Liquide middelen

Totaal activazijde
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31-12-2022 31-12-2021
€ €

- 331

8.546 6.225
195.370 161.077
203.916 167.633



STICHTING KASKO, HUIS VOOR MUZIEKTHEATER

ZWOLLE
31-12-2022 31-12-2021
€ € € €
PASSIVA
STICHTINGSVERMOGEN
Bestemmingsreserves 4 125.000 109.000
Overige reserves 5 31.820 44974
156.820 153.974
KORTLOPENDE SCHULDEN
Schulden aan leveranciers en handels- 6
kredieten 4.041 2.033
Schulden ter zake van belastingenen 7
premies sociale verzekeringen 6.588 1.614
Overige schulden en overlopende 8
passiva 36.467 10.012
47.096 13.659

Totaal passivazijde 203.916 167.633
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STICHTING KASKO, HUIS VOOR MUZIEKTHEATER
ZWOLLE

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

Exploitatie Begroting Exploitatie

2022 2022 2021
€ € €

Eigen opbrengsten 9 17.374 29.560 54.156
Subsidies 10 251.857 311.500 309.977
Baten 269.231 341.060 364.133
Lasten
Lonen 11 142.959 141.255 143.359
Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste 12
activa 331 - 860
Overige lasten 13 123.095 199.805 228.087
Totaal van som der kosten 266.385 341.060 372.306
Totaal van netto resultaat 2.846 - -8.173
Resultaatbestemming
Bestemmingsreserve voorstelling 30.000 -
Bestemmingsreserve De Kringlopera -14.000 14.000
Bestemmingsreserve Berg van de Angst - -10.000
Overige reserves -13.154 -12.173

2.846 -8.173
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STICHTING KASKO, HUIS VOOR MUZIEKTHEATER
ZWOLLE

GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

INFORMATIE OVER DE RECHTSPERSOON

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister

Stichting KASKO, Huis voor muziektheater is feitelijk en statutair gevestigd op Spinhuisplein 14, 8011
ZZ te Zwolle en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 05084259.

ALGEMENE TOELICHTING

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van Stichting KASKO, Huis voor muziektheater bestaan voornamelijk uit het bevorderen
van en het ontwikkelen van kameropera en kleinschalig muziektheater. Het stimuleren en ontwikkelen
van talenten op het gebied van muziektheater. Het begeleiden van jonge, pas afgestudeerde,
muziektheatermakers op weg naar een professionele carriére.

De locatie van de feitelijke activiteiten
Stichting KASKO, Huis voor muziektheater is feitelijk gevestigd op Spinhuisplein 14, 8011 ZZ te Zwolle.
ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR VERSLAGGEVING

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld volgens de Richtlijnen Jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen C.1.
Kleine Organisaties-zonder-winststreven. De jaarrekening is opgemaakt in €.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt
waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans en de staat van baten en lasten zijn referenties
opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

GRONDSLAGEN

Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of
vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere
waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief
direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte
toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien geen
sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde
van de vorderingen. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde
overeengekomen betalingstermijn wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante waarde
van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten
gunste van de staat van baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in
mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.
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STICHTING KASKO, HUIS VOOR MUZIEKTHEATER
ZWOLLE

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserves betreffen reserves die op basis van een besluit van het bestuur worden
aangehouden voor een gedefinieerde bestemming en zijn derhalve niet vrij uitkeerbaar.
De bestemmingsreserves zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het
ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is
meestal de nominale waarde.

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd.

Omzetverantwoording

Projectsubsidies worden ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht in het jaar
waarin de gesubsidieerde projecten worden uitgevoerd.

Lonen

De voor het personeel geldende pensioenregelingen worden gefinancierd door afdrachten aan de
pensioenuitvoerder. De verschuldigde premie wordt als last in de staat van baten en lasten verantwoord.

Ultimo 2022 (en 2021) waren er voor de stichting geen pensioenvorderingen en geen verplichtingen
naast de betaling van de jaarlijks aan de pensioenuitvoerder verschuldigde premie.
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STICHTING KASKO, HUIS VOOR MUZIEKTHEATER

ZWOLLE

TOELICHTING OP DE BALANS
ACTIVA

VASTE ACTIVA

1 Materiéle vaste activa

Stand per 1 januari 2022
Verkrijgings- of vervaardigings-
prijs

Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 1 januari 2022

Mutaties
Afschrijvingen

Saldo mutaties

Stand per 31 december 2022
Verkrijgings- of vervaardigings-
prijs

Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per
31 december 2022

Materiéle vaste activa: Economische levensduur

Afschrijvingspercentage

37/48

Andere vaste
bedrijfsmid-
delen

€

5.844
-6.513

331

-331
-331

5.844
-5.844

Andere vaste
bedrijfsmid-
delen

20,00
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VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen
31-12-2022  31-12-2021

€ €

2 Overige vorderingen en overlopende activa
Overige vorderingen en overlopende activa 2.094 787
Belastingen en premies sociale verzekeringen 6.452 5.438

8.546 6.225
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 6.452 5.438
Overige vorderingen en overlopende activa
Overige vordering 2.094 787
3 Liquide middelen
ING 195.370 161.077

De liquide middelen staan volledig ter vrije beschikking van de stichting.
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PASSIVA

Stichtingsvermogen

Bestem- Overige Totaal

mingsreser- reserves

ves

€ € €

Stand per 1 januari 2022 109.000 44974 153.974
Uit resultaatverdeling - 2.846 2.846
Mutatie aan
bestemmingsreserves 16.000 -16.000 -
Stand per 31 december 2022 125.000 31.820 156.820

31-12-2022  31-12-2021

€ €
4 Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserve voorstelling 80.000 50.000
Bestemmingsreserve kosten bij eventuele opheffing 35.000 35.000
Bestemmingsreserve investeringen bij verhuizing 5.000 5.000
Bestemmingsreserve Corporate Marketing 5.000 5.000
Bestemmingsreserve De Kringlopera - 14.000
125.000 109.000
Bestemmingsreserve voorstelling
Stand per 1 januari 50.000 50.000
Resultaatverdeling 30.000 -
Stand per 31 december 80.000 50.000

Deze reservering is getroffen om continuiteit te waarborgen voor het produceren van voorstellingen,
met het oog op het vergroten van de zichtbaarheid van de makers van de Stichting. Deze reservering is
in 2022 aangevuld uit de resultaatverdeling en verdere overige reserves, om de mogelijkheden van de
in 2022 betrokken makers te borgen.

2022 2021
€ €

Bestemmingsreserve kosten bij eventuele opheffing
Stand per 1 januari 35.000 35.000
Mutaties - B
Stand per 31 december 35.000 35.000

De reserve is opgenomen zodat de stichting steeds in staat is om, bij onverhoopte opheffing, de
lopende verplichtingen jegens alle partijen te kunnen afwikkelen. Hierbij valt te denken aan
transitievergoedingen, archiefkosten en afkoopsommen.
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2022 2021
€ €

Bestemmingsreserve investeringen bij verhuizing
Stand per 1 januari 5.000 5.000
Mutaties B B
Stand per 31 december 5.000 5.000

De reserve is in 2015 getroffen vanwege de verplichte verhuizing uit het R10 gebouw te Zwolle in 2016.
In 2016 is huisvesting gevonden bij Zwolse Theaters in Theater De Spiegel te Zwolle. Omdat nog
onvoldoende duidelijk is of dit voldoet als structurele oplossing is besloten om de reserve in stand te

houden tot het moment dat daar meer duidelijkheid over is.

2022 2021
€ €

Bestemmingsreserve Corporate Marketing
Stand per 1 januari 5.000 5.000
Mutaties - B
Stand per 31 december 5.000 5.000
De reserve is getroffen in het boekjaar 2019 voor kosten voor Corporate Marketing.
Deze reserve zal de komende jaren benut worden.
Bestemmingsreserve De Kringlopera
Stand per 1 januari 14.000 -
Resultaatverdeling - 14.000
Overboeking naar andere reserves -14.000 -
Stand per 31 december - 14.000
Deze bestemmingreserve is geheel benut in boekjaar 2022.
5 Overige reserves
Stand per 1 januari 44 974 57.147
Uit resultaatverdeling -13.154 -12.173
Stand per 31 december 31.820 44 974
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KORTLOPENDE SCHULDEN

31-12-2022  31-12-2021
€ €
6 Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Crediteuren 4.041 2.033
7 Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 3.217 1.614
Pensioenen 3.371 -
6.588 1.614
8 Overige schulden en overlopende passiva
Vooruitontvangen subsidiegelden 26.500 -
Accountantskosten 5.938 6.700
Vakantiegeld 3.597 2.880
Overige schuld 432 432
36.467 10.012

Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

De aard van niet uit de balans blijkende verplichtingen

Het jaarlijks bedrag van met derden aangegane huurverplichting van onroerende zaken is circa

€ 10.000.

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen activa

De stichting ontvangt subsidiebijdragen van de Gemeente Zwolle en de Provincie Overijssel. In 2022

heeft de stichting aan subsidies een bedrag ontvangen van € 250.000.

Vanaf september 2021 ontvangt de stichting een structurele subsidie tot en met 2024 van € 125.000 per

jaar.

De Gemeente Zwolle heeft in het boekjaar een bijdrage gedaan van € 125.000.

Voor de jaren 2022 tot en met 2024 heeft de Gemeente Zwolle een structurele bijdrage toegezegd van

€ 125.000 per jaar.
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STICHTING KASKO, HUIS VOOR MUZIEKTHEATER

ZWOLLE

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

9 Eigen opbrengsten
Directe opbrengsten
Overige opbrengsten

Exploitatie Begroting Exploitatie
2022 2022 2021

€ € €

1.000 6.750 4.092
16.374 22.810 50.064
17.374 29.560 54.156

De directe opbrengsten zijn achter gebleven ten opzichte van de begroting als gevolg van de vervanging
van een geplande productie. De directe opbrengsten van de gerealiseerde productie is lager dan
begroot. De gerealiseerde overige opbrengsten zijn tevens lager dan begroot als gevolg van
tegenvallende bezoekersaantallen, lagere donaties en opdrachten die zijn uitgebleven in verband met de

geldende coronamaatregelen in het voorjaar.

Directe opbrengsten
Uitkoopsommen producties
Publieksinkomsten binnenland

Totaal

Overige opbrengsten
Bijdrage coproducenten
Werkzaamheden t.b.v. derden
Educatie

Donaties en giften

Totaal

10 Subsidies

Meerjarige incidentele subsidies Provincies
Structurele subsidie Gemeente

Subsidies uit private middelen

Subsidies uit publieke middelen

31-12-2022  31-12-2021 _ 31-12-2020
€ € €

1.000 - 3.250

- 6.750 842

1.000 6.750 4.092
11.784 12.810 32.604
766 - 15.237
1.673 10.000 2.223
2.151 - -
16.374 22.810 50.064
125.000 125.000 141.667
125.000 125.000 98.143
- 61.500 34.750

1.857 - 35.417
251.857 311.500 309.977

De begrote subsidies uit private middelen zijn niet ontvangen in verband met producties die niet in 2022

hebben plaatsgevonden.

Meerjarige incidentele subsidie Provincies
Provincie Overijssel
Provincie Overijssel (meerjarig)

Totaal

Structurele subsidie Gemeente
Gemeente Zwolle
Gemeente Zwolle (afrekening 2020)

Totaal
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125.000 125.000 100.000
- - 41.667
125.000 125.000 141.667
125.000 125.000 10.000
- - -1.857
125.000 125.000 8.143

Paraaf voor waarmerkingsdoeleinden behorende
bij de beoordelingsverklaring d.d. 31 mei 2023:

D.O.



STICHTING KASKO, HUIS VOOR MUZIEKTHEATER
ZWOLLE

Exploitatie Begroting Exploitatie

2022 2022 2021

€ € €
Subsidies uit private middelen
Stadkamer - 32.500 15.750
VSB Fonds - - 7.000
Bankgiro - - 7.000
Prins Bernhard Cult. Fonds - - 5.000
Subsidie Bruisende Buren - 19.000 -
Subsidie Buurtcultuurfonds Zwolle - 10.000 -
Totaal - 61.500 34.750
Subsidies uit publieke middelen
Fonds Podiumkunsten (nieuwe makersregeling Tim ) ) 35.417
Hammer) .
Provincie Gelderland - - -
Provincie Overijssel - - -
Gemeente Zwolle - - -
Totaal - - 35417

De provinciale en gemeentelijke subsidies zijn per heden nog niet definitief vastgesteld. De vaststelling
zal zoals gebruikelijk elk jaar achteraf plaatsvinden.

11 Lonen

Directie 59.711 107.827 57.480

Bureau 39.584 - 45.930

Marketing en Publiciteit 27.260 24928 29.585

Fondsenwerving 12.074 3.500 5.218

Ziekteverzuimverzekering 4.330 5.000 5.146
142.959 141.255 143.359

In de personeelskosten per functie zijn opgenomen de bruto lonen en salarissen, sociale lasten en
pensioenpremies.

De stichting heeft een pensioenregeling afgesloten met het Bedrijfstakpensioenfonds

PFZW Pensioenfonds Zorg & Welzijn. De opgebouwde aanspraken worden steeds in het betreffende
kalenderjaar afgefinancierd door middel van kostendekkende premiebetalingen.

De pensioenregeling betreft een geindexeerde middelloonregeling. Op basis van de
uitvoeringsovereenkomsten heeft de stichting bij een tekort in het fonds geen verplichting tot het
voldoen van aanvullende bijdragen anders dan door hogere toekomstige premies.

De werkelijke totale loonkosten liggen in lijn met de totaal begrote loonkosten. In de begroting is geen
onderscheid gemaakt tussen de verschillende functies.
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12 Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

Afschrijvingen materié€le vaste activa
Andere vaste bedrijfsmiddelen

13 Overige lasten
Beheerslasten materieel
Activiteitenlasten personeel
Activiteitenlasten materieel

Beheerslasten materieel

Huisvestingskosten (inclusief telefoonkosten en inrichting)
Corporate marketing

Automatisering

Accountantskosten

Administratiekosten

Reis-, verblijf- en representatiekosten

Verzekeringen

Overige kosten

Kantoorkosten

Exploitatie Begroting Exploitatie
2022 2022 2021

€ € €

331 - 860
38.917 40.000 40.257
68.791 112.805 145.963
15.387 47.000 41.867
123.095 199.805 228.087
4.864 6.000 9.279
8.534 9.500 10.008
7.595 3.000 4.969
4.915 5.250 4.835
2.082 4.250 3.766
5.371 8.000 3.688
2.966 3.000 2.937
613 - 400
1.977 1.000 375
38.917 40.000 40.257

De begrote beheerslasten materieel zijn in lijn met de gerealiseerde lasten. Er heeft ten opzichte van de
begroting een verschuiving plaatsgevonden tussen de diverse lasten. De gerealiseerde
automatiseringskosten zijn hoger dan begroot doordat KASKO is overgegaan op een andere

leverancier. De gerealiseerde huisvestigingskosten daarentegen zijn lager dan begroot als gevolg van
een ontvangen korting op de huurprijs. Tevens zijn de gerealiseerde reiskosten achtergebleven op de

begroting in verband met vele thuiswerken.

Exploitatie Begroting Exploitatie
2022 2022 2021
€ € €

Activiteitenlasten personeel
Medewerkers producties 51.867 88.305 128.727
Deskundigheidsbevordering 8.227 7.500 9.157
Workshops en masterclasses 4.650 12.000 3.138
Onkostenvergoeding makers 4.047 5.000 2.720
Educatie - - 2.221
68.791 112.805 145.963
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Exploitatie Begroting Exploitatie

2022 2022 2021
€ € €

Activiteitenlasten materieel
Producties 8.146 37.000 29.663
Marketing 8.203 10.000 9.204
Bijdrage co-producenten 5.200 - 3.000
21.549 47.000 41.867
Ontvangen verzekeringsuitkering -6.162 - -
15.387 47.000 41.867

Zowel de activiteitenlasten personeel als activiteitenlasten materieel zijn lager dan de lasten in de
opgestelde begroting. Begin 2022 is er een nieuwe makergroep betrokken en kon er na de
continuiteitsonzekerheid uit 2020 en 2021 gestart worden met de voorbereiding van nieuwe projecten. In
2022 konden er enkel kleinere projecten uitgevoerd worden vanwege de reguliere voorbereidingstijd van
grotere projecten.
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OVERIGE TOELICHTINGEN

Gemiddeld aantal werknemers

Exploitatie Exploitatie

2022 2021
Gemiddeld aantal werknemers over de periode werkzaam binnen 2,16 2,42
Nederland
) ) 2,16 2,42
Totaal van gemiddeld aantal werknemers over de periode
Zwolle, 31 mei 2023
Stichting KASKO, Huis voor muziektheater
K. Netten
Directeur
Ondertekening bestuur:
H.W. Weitkamp: / M.D. Kerkdijk [.T.J. Grimm
voorzitter A4 secretaris penningmeester
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OVERIGE GEGEVENS

STATUTAIRE REGELING OMTRENT DE BESTEMMING VAN DE WINST

De stichting heeft geen winst tot doel, in de statuten is derhalve ook niets omtrent
winstbestemming bepaald.

Bij ontbinding van de stichting wordt een eventueel batig saldo uitgekeerd aan een door
het bestuur bij het besluit tot ontbinding aan te wijzen rechtspersoon, instelling of
organisatie waarvan de doelstelling zoveel mogelijk overeenkomt met het doel van de
stichting.

Vooruitlopend op de vaststelling van de jaarrekening door het bestuur is het resultaat over
2022 verdeeld zoals is opgenomen op pagina 34 van de jaarrekening.
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